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Editorial
Isus, împreună cu tatăl Său a fost un antreprenor în industria prelucrării lemnului. Petru a fost un pescar; Matei a 
fost un bancher; Lidia un manager în industria textilelor, iar Pavel un producător de corturi. Pe întreg  
parcursul Vechiului Testament întâlnim mulți fermieri, păstori și meșteri. Amos a fost un crescător de oi,  
Moise a fost păstor, iar Andrei și Simon, primii dintre ucenicii Domnului Isus, au fost pescari.

Antreprenorii sunt cei care înființează întreprinderi. Ei acționează, produc schimbări și își asumă responsabilități. 
Însă, totodată aceștia riscă epuizarea, neglijarea familiilor, a prietenilor și a timpului necesar pentru recuperare.

Scopul acestui studiu asupra cărții „Cele 10 porunci pentru întreprinzători” constă în ajutorarea oamenilor cu o 
minte antreprenorială să-și îndeplinească sarcinile cu bucurie și să producă roade. Acest obiectiv are la bază 
convingerea că cele 10 porunci ale Bibliei rămân și astăzi actuale și de folos pentru antreprenorii care doresc să 
depășească greutățile cu care se confruntă.

Materialul este orientat către grupurile mici de studiu sau cluburi de afaceri și adresează teme legate de  
antreprenoriat. Nu sunt vizați doar antreprenorii actuali, dar și toți cei care sunt pasionați de ideile  
antreprenoriale. Liderul de grup organizează zece sesiuni bazate pe cele 10 capitole ale cărții, iar participanții 
vor fi provocați să participe la discuții, în special în ceea ce ține de cele 10 porunci. O sesiune adițională poate fi 
ținută, în baza anumitor exemple specifice.

Materialul de studiu a fost pregătit pentru o aplicare internațională în țări precum Vietnam, Moldova,  
Nepal, Elveția etc. Voi fi foarte fericit dacă în urma acestui studiu, relațiile dintre antreprenori și biserică   
se vor îmbunătăți.

Sper ca acest material să fie de ajutor și o binecuvântare pentru voi.

Gallus Tannheimer, Teolog și Director Executiv al organizației COM, Elveția. 
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Cuprins
Notițe asupra structurii întâlnirilor și pregătirilor ................................................................Pagina 5
1. Modelele de afaceri nu pică din cer – chiar așa să fie? .......................................................... 6
2. Marketingul nu trebuie să coste mult – ci să aducă mult (a 2-a poruncă)................................ 8
3. Timp = bani + multe altele (a 3-a poruncă) ............................................................................10
4. Schimbările necesită energie – dar și produc energie (a 4-a poruncă) ..................................12
5. Lupta face parte din joc – crima nu (a 5-a poruncă) ..............................................................14
6. Conducerea oamenilor este o adevărată artă (a 6-a poruncă) ..............................................16
7. Drepturi trebuie să ai – și să le cunoști (a 7-a poruncă) .........................................................18
8. Comunicarea este dificilă – dar deschide porți (a 8-a poruncă) ............................................ 20
9. Parteneriatele implică anumite riscuri – și trebuie cultivate (a 9-a poruncă) ......................... 22
10. Cu cifrele poți să joci la loterie – sau să conduci o firmă (a 10-a poruncă) ............................24
11. Studii de caz ........................................................................................................................ 26
Cele 10 porunci .......................................................................................................................... 29

În bisericile creștine și în iudaism, cele 10 Porunci sunt numerotate după tradiții diferite. Varianta utilizată de
noi urmează tradițiile luterană și romano-catolică. O altă numerotare apare de pildă în tradițiile ortodoxă, anglicană 
și reformată. În aceste tradiții, Porunca a doua este cea referitoare la interdicția de a-L reprezenta pe Dumnezeu: „Să 
nu-ți faci chip cioplit“. Mai apoi, Poruncile a noua și a zecea din tradiția luterană/romano-catolică sunt considerate 
una și aceeași poruncă și formează în celelalte tradiții Porunca a zecea.

Imagini: fotolia
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Pregătirea pentru întâlniri
Ghidarea conversației
Conducerea acestor întâlniri într-o manieră profesionistă și inspirată este importantă și asigură faptul că sesi-
unile sunt benefice pentru toți participanții. Ar fi un avantaj ca liderul de grup să fie un antreprenor experimentat 
însă acest lucru nu este absolut necesar. Participanții interesați de acest subiect sunt cei care contează cel mai 
mult. Liderul de grup este responsabil de menținerea accentului pe tema de discuție și de monitorizarea timpului. 
Cei care vorbesc excesiv de mult ar trebui să fie opriți din când în când, iar cei mai retrași ar trebui motivați să 
vorbească. Întrebările sunt importante deoarece acestea duc la o înțelegere mai profundă a subiectelor.
De asemenea, liderul de grup trebuie să întrebe dacă ceva nu este clar și să provoace participanții la discuție 
prin anumite afirmații provocatoare. 

Pregătirea pentru întâlniri
• Stabilirea persoanei care va conduce întâlnirea 
• Fiecare participant în mod individual citește capitolul din timp
• Citirea în grup a anumitor pasaje Biblice care sunt potrivite pentru temă
• Băuturi și gustări (la dorință) pentru partea mai puțin formală a întâlnirii

Sugestii față de structura evenimentelor (aproximativ 1,5 ore)
• Introducere cu referință la temă (5 min)
• O scurtă introducere a temei/poruncii (10 min) inclusiv și pasajele Biblice
• Discutarea capitolului din carte (45 min)
• Ce problemă voi aborda mai departe? Ce pot face eu anume? Ce trebuie să schimb? (20 min) 

(întrebările și temele din carte pot fi de folos aici.)

Concluzie (5 min)
•  Încheierea întâlnirii oficiale într-o formă adaptată (rugăciune, timp de rugăciune)
• Partea de socializare, cu băuturi și gustări
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Tema în carte Conținutul

Observații din cartea „Cele 10 porunci pentru întreprinzători”
• Observații importante din carte 

 .............................................................................................................................
• Care sunt scuzele mele? 

 .............................................................................................................................
• Întrebări pentru temele din carte 

 .............................................................................................................................
• Aș mai dori să discut acest lucru în grup 

 .............................................................................................................................
• Evidențierile mele pentru acest capitol al cărții 

 .............................................................................................................................
• Nu înțeleg … 

 .............................................................................................................................
• Vreau să învăț următoarele: 

 .............................................................................................................................

1 Textul Biblic  
5 El a zis: 6 „Eu sunt Domnul Dumnezeul tău care te-am scos din țara Egiptului,  
din casa robiei. 7 Să n-ai alți dumnezei afară de Mine. 

Notițe:  .....................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

Modelele de afaceri 
nu pică din cer – 
chiar așa să fie?



7

Aplicarea primei porunci „Eu Sunt Domnul Dumnezeul tău, să n-ai alți  
dumnezei afară de Mine” în viața de afaceri
1. În activitatea mea profesională, ofer lui Dumnezeu poziția autoritară. 

Notițe: .................................................................................................................

2. Procesul meu de luare a deciziilor este ghidat după principiile lui Dumnezeu. 
Notițe:  ................................................................................................................

3. Sunt pregătit să dau socoteală lui Dumnezeu și oamenilor pentru acțiunile mele. 
Notițe:  ................................................................................................................

Rezumat
1. Percep libertatea antreprenorială și responsabilitatea asociată cu aceasta și 

hotărăsc să fac ceva. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

2. Percep problemele ca pe oportunități și provocări care mă motivează să  
întreprind anumite schimbări și îmbunătățiri importante. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

3. Efectuez o analiză SWOT.

4. Iau măsuri în urma analizei și creez un model logic de afaceri. Alte versete biblice 
pentru studiu
Eclesiastul 11:4: a profita de  
o oportunitate și de a  
merge la risc în pofida 
circumstanțelor

Matei 5:17-20: poziția lui  
Isus cu privire la lege

Luca 14:15-24: „Scuze”

Matei 22:34: cea mai 
importantă poruncă

Matei 6:33: ce caută mai  
întâi creștinii?
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Tema în carte Conținutul

Observații din cartea „Cele 10 porunci pentru întreprinzători”
• Observații importante din carte 

 .............................................................................................................................
• Întrebări pentru temele din carte 

 .............................................................................................................................
• Aș mai dori să discut acest lucru în grup 

 .............................................................................................................................
• Evidențierile mele pentru acest capitol al cărții 

 .............................................................................................................................
• Nu înțeleg … 

 .............................................................................................................................
• Vreau să învăț următoarele: 

 .............................................................................................................................

Marketingul nu 
trebuie să coste 
mult – ci să  
aducă mult

2 Textul Biblic 
11 Să nu iei în deșert Numele Domnului Dumnezeului tău; căci Domnul nu va lăsa 
nepedepsit pe cel ce va lua în deșert Numele Lui.

Notițe:  .....................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
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Alte versete biblice 
pentru studiu
Matei 7:12: regula de aur – 
cum să ne tratăm semenii/
clienții

Matei 7:13-23:  
calea cea îngustă

Aplicarea celei de a doua porunci „să nu iei în deșert Numele Domnului 
Dumnezeului tău” în viața de afaceri
1. Aduc glorie numelui Lui Dumnezeu prin faptul că îl integrez în viața mea de zi cu 

zi astfel încât colegii, clienții să simtă influența Lui.
Notițe: .................................................................................................................

2. Mă asigur că marketingul meu este bazat pe valorile respectuIui, modestiei, 
adevărului, onestității, loialității și dragostei. 
Notițe: .................................................................................................................

3. Viața mea nu este ambiguă. Aceasta vorbește de la sine. 
Notițe: .................................................................................................................

Rezumat
1. În viața personală și în cea de afaceri cultiv o atmosferă a respectului. 

Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

2. Îmi percep clienții ca pe niște oameni valoroși și sunt dispus să-i slujesc. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

3. Dezvolt un concept de marketing care să aducă un beneficiu tuturor.

4. Analizez în mod regulat întreaga companie și o îmbunătățesc continuu. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................
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Tema în carte Conținutul

Timp = bani + 
multe altele

Textul Biblic 
12 Ține ziua de odihnă, ca s-o sfințești

Notițe:  .....................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

Observații din cartea „Cele 10 porunci pentru întreprinzători”
• Observații importante din carte 

 .............................................................................................................................
• Întrebări pentru temele din carte 

 .............................................................................................................................
• Aș mai dori să discut acest lucru în grup 

 .............................................................................................................................
• Evidențierile mele pentru acest capitol al cărții 

 .............................................................................................................................
• Nu înțeleg … 

 .............................................................................................................................
• Vreau să învăț următoarele: 

 .............................................................................................................................

3
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Alte versete biblice 
pentru studiu
Marcu 2:23: sabatul a fost 
făcut pentru om

Matei 12:1-14: Isus este  
Domn asupra Sabatului

Eclesiastul 3: toate lucrurile 
își au vremea lor

Aplicarea celei de a treia porunci „Ține ziua de odihnă” în viața de afaceri
1. Îmi planific și implementez acele oaze de relaxare atât în viața de afaceri, cât și 

în cea personală după ce trec prin anumite etape tensionate.
2. Umplu aceste oaze de relaxare cu experiențe care să-mi revigoreze trupul,  

sufletul și spiritul.
3. În zilele de odihnă îmi rezerv timp pentru a mă întâlni cu Dumnezeu într-un  

mod special. 
4. Nu permit ca lucrurile care aparent ar fi mai importante să interfereze cu ziua 

mea de odihnă.

Notițe: ......................................................................................................................

Rezumat
1. Vreau să fiu conștient de pericolul eroziunii: relațiile cu  oamenii și codul de etică 

al afacerii mele se erodează dacă nu țin să le cultiv. 
Notițe: .................................................................................................................

2. Realizez importanța zilelor de odihnă regulate și planific activitățile în 
dependență de busola vieții mele. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

3. Sunt conștient de elementele cu potențial de suprapunere și încerc să le elimin. 
Notițe: .................................................................................................................

4. Folosesc zilele de odihnă ca pe niște stații de alimentare cu înțelepciune, putere 
și bucurie de viață. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................
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Tema în carte Conținutul

Observații din cartea „Cele 10 porunci pentru întreprinzători”
• Observații importante din carte 

 .............................................................................................................................
• Întrebări pentru temele din carte 

 .............................................................................................................................
• Aș mai dori să discut acest lucru în grup 

 .............................................................................................................................
• Evidențierile mele pentru acest capitol al cărții 

 .............................................................................................................................
• Personalităţi diferite: aşa mă văd eu ca persoană: 

 .............................................................................................................................
• Nu înțeleg … 

 .............................................................................................................................
• Vreau să învăț următoarele: 

 .............................................................................................................................

Textul Biblic 
16 Cinstește pe tatăl tău și pe mama ta, cum ți-a poruncit Domnul Dumnezeul tău, 
ca să ai zile multe și să fii fericit în țara pe care ți-o dă Domnul Dumnezeul tău.

Notițe:  .....................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

Schimbările 
necesită energie 
– dar și produc 
energie

4
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Alte versete biblice 
pentru studiu
Eclesiastul 3: toate își au 
vremea lor (fazele ciclului  
de viață a companiei)

Exod 20:12: a patra poruncă 
implică și promisiunea  
vieții lungi

Efeseni 6:1-4:  
ascultarea copiilor  
de părinți

Proverbe 1 și 4: avertizarea 
asupra ispitelor și căutarea 
înțelepciunii

Aplicarea celei de a patra porunci „Cinstește pe tatăl tău și pe mama ta” în 
viața de afaceri
1. Tratez angajații și partenerii de afaceri cu demnitate și respect.

2. Mă asigur că angajații mei fac același lucru.

3. Comunic clar și respectuos în toate situațiile.

Notițe: ......................................................................................................................
.................................................................................................................................

Rezumat
1. Creez structuri clare în cadrul companiei care se bazează pe respect reciproc și 

exemplific aceste valori. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

2. Cunosc oportunitățile și riscurile asociate cu etapele ciclului de viață  
ale companiei. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

3. Văd necesitatea pentru schimbări continue și sunt în stare să le realizez  
cu succes. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

4. Cunosc puterea și pericolul comunicării și o pot folosi eficace. 
Notițe: .................................................................................................................
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Tema în carte Conținutul

Observații din cartea „Cele 10 porunci pentru întreprinzători”
• Observații importante din carte 

 .............................................................................................................................
• Întrebări pentru temele din carte 

 .............................................................................................................................
• Aș mai dori să discut acest lucru în grup 

 .............................................................................................................................
• Evidențierile mele pentru acest capitol al cărții 

 .............................................................................................................................
• Nu înțeleg … 

 .............................................................................................................................
• Vreau să învăț următoarele: 

 .............................................................................................................................

Textul Biblic 
17 Să nu ucizi.

Notițe:  .....................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

Lupta face parte 
din joc – crima nu5
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Alte versete biblice 
pentru studiu
Matei 5:21: învățăturile lui 
Isus despre omor

Matei 5:43: porunca de a-ți 
iubi vrăjmașii

1 Samuel 24: David îl cruță 
pe Saul în peștera lui 
En Gedi

Aplicarea celei de a cincea porunci „Să nu ucizi” în viața de afaceri
1. Mă abțin de la orice acțiuni care ar putea răni alte persoane.
2. Renunț la obținerea profitului dacă fie oamenii sau mediul sunt lezați  

în acest proces. 
3. Investesc în viață și în principiile fundamentale ale vieții.
4. Venerez și respect toată creația și o tratez cu responsabilitate.
5. În acțiunile mele sunt responsabil înaintea lui Dumnezeu, creatorul vieții,  

înaintea mea și înaintea altor ființe umane.

Rezumat
1. Mențin o atitudine de respect față de concurenții mei și cer același lucru de la 

angajați. Noi nu rănim pe nimeni. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

2. Îmi gestionez timpul corespunzător; aceasta duce la calm și liniște. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

3. Sunt conștient de pericolul de hărțuire la locul de muncă și dezvolt o atmosferă 
de discuție preventivă și transparentă. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

4. Sunt dedicat în lupta pentru bine și împotriva răului. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................
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Tema în carte Conținutul

Observații din cartea „Cele 10 porunci pentru întreprinzători”
• Observații importante din carte 

 .............................................................................................................................
• Întrebări pentru temele din carte 

 .............................................................................................................................
• Aș mai dori să discut acest lucru în grup 

 .............................................................................................................................
• Evidențierile mele pentru acest capitol al cărții 

 .............................................................................................................................
• Nu înțeleg … 

 .............................................................................................................................
• Vreau să învăț următoarele: 

 .............................................................................................................................

Textul Biblic 
18 Să nu preacurvești.

Notițe:  .....................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

Conducerea 
oamenilor este o 
adevărată artă

6
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Aplicarea celei de a șasea porunci „Să nu preacurvești” în viața de afaceri:
1. Sunt credincios soțului/soției.
2. Căsătoria mea este sfântă și nu poate fi încălcată.
3. Parteneriatele mele sunt bazate pe respect și loialitate.

Notițe: ......................................................................................................................

Alte versete biblice 
pentru studiu:
Matei 5:27: căsătoria este  
în inima lui Dumnezeu

Matei 19:1: ceea ce unește 
Dumnezeu trebuie să  
stea unit

Efeseni 5:21-6:9:  
Codul Domestic Creștin                                                           
(Texte paralele: Col 3:18-4:1 
și 1 Petru 2:18-3:7)

Rezumat
1. Pregătesc un instrument sau o persoană care să mă reflecte pentru ca să pot 

rezista gândurilor egoiste cât și tentațiilor sexuale și materiale. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

2. Selectez parteneri din toate domeniile de afaceri care să mă împuternicească pe 
mine în domenii de etică și cultură a companiei. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

3. Investesc în aceste relații de parteneriat pentru a le aprofunda continuu și a găsi 
o orientare pe termen lung. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

4. Investesc cu tot dinadinsul nu doar pentru a îndeplini așteptările clienților și  
partenerilor, dar și a le depăși. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................
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Tema în carte Conținutul

Observații din cartea „Cele 10 porunci pentru întreprinzători”
• Observații importante din carte 

 .............................................................................................................................
• Întrebări pentru temele din carte 

 .............................................................................................................................
• Aș mai dori să discut acest lucru în grup 

 .............................................................................................................................
• Evidențierile mele pentru acest capitol al cărții 

 .............................................................................................................................
• Nu înțeleg … 

 .............................................................................................................................
• Vreau să învăț următoarele: 

 .............................................................................................................................

Textul Biblic 
19 Să nu furi.

Notițe:  .....................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

Drepturi trebuie 
să ai – și să le 
cunoști

7
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Alte versete biblice 
pentru studiu:
Matei 6:19-20:  
necumpătarea ca sursă  
a furtului

1 Corinteni 6:10:  
Dumnezeu interzice furtul.

Deuteronom 25:13:  
cântarul fals 

Aplicarea poruncii a șaptea „să nu furi” în viața de afaceri:
1. Respect proprietatea și drepturile de proprietate.

2. Nu tolerez încălcarea drepturilor în compania mea.

3. Mă asigur că nedreptățile sunt rezolvate și compensate.

Notițe: ......................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

Rezumat
1. În compania mea furtul nu este tolerat și nici eu nu fur. 

Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

2. Sunt conștient de capcanele furtului și stabilesc măsuri eficace de a mă proteja. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

3. Sunt devotat creării valorilor noi. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

4. Împreună cu personalul soluționăm probleme, avem personalități creative,  
demne și suntem gata să facem sacrificii. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................
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Tema în carte Conținutul

Observații din cartea „Cele 10 porunci pentru întreprinzători”
• Observații importante din carte 

 .............................................................................................................................
• Întrebări pentru temele din carte 

 .............................................................................................................................
• Aș mai dori să discut acest lucru în grup 

 .............................................................................................................................
• Evidențierile mele pentru acest capitol al cărții 

 .............................................................................................................................
• Nu înțeleg … 

 .............................................................................................................................
• Vreau să învăț următoarele: 

 .............................................................................................................................

Textul Biblic 
20 Să nu mărturisești strâmb împotriva aproapelui tău 

Notițe:  .....................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

Comunicarea este 
dificilă – dar  
deschide porți

8
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Alte versete biblice 
pentru studiu:
Fapte 5:1-11:  
Anania și Safira

Matei 26:69:  
lepădarea lui Petru

Proverbe 19:5,9:  
un martor mincinos este 
pedepsit

Romani 1:30:  
comunicarea fără Dumnezeu

Matei 7:1,2: nu judeca

Ioan 8:44: originea  
minciunilor

Proverbe 12:22:  
Dumnezeu nu vrea mincinoși

1 Corinteni 13:6:  
desfătarea în adevăr

Efeseni 4:25:  
vorbirea sinceră/adevărată

Aplicarea poruncii a opta „Să nu mărturisești strâmb împotriva aproapelui 
tău” în viața de afaceri:
1. Mă asigur că adevărul și transparența sunt prezente în compania mea.
2. Soluționez neînțelegerile.
3. Nu tolerez adevărul spus pe jumătate.
4. Înlătur abaterile de la adevăr.
5. Renunț la profit dacă aceasta implică sacrificarea adevărului.

Notițe: ......................................................................................................................

Rezumat
1. Mă dedic adevărului și unui climat al încrederii. 

Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................
2. Sunt conștient de pericolul neînțelegerilor și încerc să le soluționez. 

Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................
3. Studiez impactul comunicării mele prin reflecție. 

Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................
4. Mă asigur că, atât comunicarea mea, cât și a angajaților mei este îmbunătățită  

în mod continuu. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................
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Tema în carte Conținutul

Observații din cartea „Cele 10 porunci pentru întreprinzători”
• Observații importante din carte 

 .............................................................................................................................
• Întrebări pentru temele din carte 

 .............................................................................................................................
• Aș mai dori să discut acest lucru în grup 

 .............................................................................................................................
• Evidențierile mele pentru acest capitol al cărții 

 .............................................................................................................................
• Nu înțeleg … 

 .............................................................................................................................
• Vreau să învăț următoarele: 

 .............................................................................................................................

Textul Biblic 
21 Să nu poftești nevasta aproapelui tău

Notițe:  .....................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

Parteneriatele 
implică anumite 
riscuri – și trebuie 
cultivate

9
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Alte versete biblice 
pentru studiu:
Proverbe 6: avertizarea  
împotriva parteneriatelor false 
și a infidelității în căsătorie

Proverbe 31:10: cinstirea 
soției cinstite

Proverbe 5:  
avertizarea împotriva  
adulterului

Matei 26:47: Iuda este ispitit 
de lăcomia de bani

Amos 3:3: umblatul împreună

2 Samuel 11:  
David și Batșeba

Aplicarea poruncii a noua „Să nu poftești nevasta aproapelui tău” în viața 
de afaceri:
1. Îmi înfrânez lăcomia și nu-i permit să se manifeste.

2. Mă distanțez de situații care trezesc lăcomia.

Notițe: ......................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

Rezumat
1. Sunt în gardă față de lăcomia nestăpânită și respect legile. 

Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

2. Creez și întăresc parteneriatele sustenabile. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

3. Sunt conștient de cele mai importante riscuri antreprenoriale. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

4. Sunt pregătit pentru criză. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................
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Tema în carte Conținutul

Cu cifrele poți să 
joci la loterie – sau 
să conduci o firmă

Observații din cartea „Cele 10 porunci pentru întreprinzători”
• Observații importante din carte 

 .............................................................................................................................
• Întrebări pentru temele din carte 

 .............................................................................................................................
• Aș mai dori să discut acest lucru în grup 

 .............................................................................................................................
• Evidențierile mele pentru acest capitol al cărții 

 .............................................................................................................................
• Nu înțeleg … 

 .............................................................................................................................
• Vreau să învăț următoarele: 

 .............................................................................................................................

Textul Biblic 
21 să nu poftești casa aproapelui tău,... și niciun alt lucru care  
este al aproapelui tău.”

Notițe:  .....................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

10
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Alte versete biblice 
pentru studiu:
Matei 13:44: investirea în 
Împărăția lui Dumnezeu

Matei 19:16: tânărul bogat

1 Timotei 6:17-19: avertisment 
pentru cei bogați

Luca 12:13-21: Bogatul nebun 
(avertizarea față de lăcomie)

Matei 25:14: lucrul cu  
talanții

Aplicarea poruncii a zecea „Să nu poftești casa aproapelui tău, și niciun alt 
lucru care este al aproapelui tău.” în viața de afaceri:
1. Mă asigur că mulțumirea și smerenia sunt valori importante în  

viața mea de afaceri.

2. Mă înconjor cu oameni smeriți și onești care să mă prevină și să mă corecteze 
în situațiile periculoase.

Notițe: ......................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

Rezumat
1. Nu permit ca banii, statutul sau pofta de putere să-mi determine viața  

și valorile mele. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

2. Sunt dedicat transparenței. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

3. Mențin o cabină de pilotaj antreprenorială care îmi permite să depistez în  
prealabil abaterile de la curs și să-l redresez. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................

4. Vreau să-mi umplu viața cu viață. 
Da , Nu , Probabil , Alt răspuns: .................................................................
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Tema în carte Conținutul

Observații din cartea „Cele 10 porunci pentru întreprinzători” 
Studii de caz:
• Observații importante din carte 

 .............................................................................................................................
• Întrebări pentru temele din carte 

 .............................................................................................................................
• Aș mai dori să discut acest lucru în grup 

 .............................................................................................................................
• Evidențierile mele pentru acest capitol al cărții 

 .............................................................................................................................
• Nu înțeleg … 

 .............................................................................................................................
• Vreau să învăț următoarele: 

 .............................................................................................................................

Discutarea studiilor de caz individuale

Notițe:  .....................................................................................................................
.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

Studii de caz11
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Notițe
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Notițe
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Cele 10 porunci

Textul Biblic  Exod 20:1-17
1  Atunci Dumnezeu a rostit toate aceste cuvinte și a zis: 
2 „Eu sunt Domnul Dumnezeul tău care te-a scos din țara Egiptului, din casa robiei. 
3 Să nu ai alți dumnezei afară de Mine. 
4 Să nu-ți faci chip cioplit, nici vreo înfățișare a lucrurilor care sunt sus în ceruri, sau jos 

pe pământ, sau în apele mai de jos decât pământul. 
5 Să nu te închini înaintea lor și să nu le slujești; căci Eu, Domnul Dumnezeul tău, sunt un 

Dumnezeu gelos, care pedepsesc nelegiuirea părinților în copii, până la al treilea și la al 
patrulea neam al celor ce Mă urăsc, 

6 și Mă îndur până la al miilea neam de cei ce Mă iubesc și păzesc poruncile Mele. 
7 Să nu iei în deșert Numele Domnului Dumnezeului tău; căci Domnul nu va lăsa nepe-

depsit pe cel ce va lua în deșert Numele Lui. 
8 Adu-ți aminte de ziua de odihnă, ca s-o sfințești. 
9 Să lucrezi șase zile și să-ți faci lucrul tău. 
10 Dar ziua a șaptea este ziua de odihnă închinată Domnului Dumnezeului tău: să nu faci 

nicio lucrare în ea, nici tu, nici fiul tău, nici fiica ta, nici robul tău, nici roaba ta, nici vita 
ta, nici străinul care este în casa ta. 

11 Căci în șase zile a făcut Domnul cerurile, pământul și marea, și tot ce este în ele, iar în 
ziua a șaptea S-a odihnit: de aceea a binecuvântat Domnul ziua de odihnă și a sfințit-o. 

12 Cinstește pe tatăl tău și pe mama ta, pentru ca să ți se lungească zilele în țara pe care 
ți-o dă Domnul Dumnezeul tău. 

13 Să nu ucizi. 
14 Să nu preacurvești. 
15 Să nu furi. 
16 Să nu mărturisești strâmb împotriva aproapelui tău. 
17 Să nu poftești casa aproapelui tău; să nu poftești nevasta aproapelui tău, nici robul lui, 

nici roaba lui, nici boul lui, nici măgarul lui, nici vreun alt lucru care este al aproapelui 
tău. Versiunea Dumitru Cornilescu

Text paralel cu Deuteronom 
5:6-21
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Parteneri
Swiss Create realizează proiecte de dezvoltare a IMM-urilor pentru organizaţii guvernamentale şi neguvernamentale.  
Managementul de proiect în ţara beneficiară este realizat de partenerii locali.
Conceptul de multiplicare
Experiența acumulată în urma dezvoltării a sute de companii este evaluată la universități și pregătită sub formă de studii de caz 
pentru a educa studenții și antreprenorii.

Cum pot susține Swiss Create?
Poți oferi partenerilor noștri de proiect oportunitatea de a lansa sau extinde companii prin oferirea împrumuturilor cu dobânzi reduse 
organizației noastre de microfinanțare reglementată de către stat. Poți contribui la dezvoltarea și asistarea antreprenorilor prin 
donații către una din fundațiile noastre. Pentru mai multe informații, solicitați documentația Swiss Create.

Swiss Create
Swiss Create este ramura non-profit a holdingului Swiss Consulting Group care urmăreşte reducerea sărăciei. Proiectele de  
dezvoltare a IMM-urilor sunt implementate în România, Kârgâzstan, Moldova, Albania, Vietnam, Nepal, Asia Centrală și altele.

Care sunt serviciile oferite de Swiss Create?
• Programe de eradicare a sărăciei și dezvoltarea IMM-urilor
• Programe care îi ajută pe oameni să se ajute singuri
• Insturirea și mentorarea întreprinzătorilor care dețin IMM-uri
• Înființarea organizațiilor de microfinanțare
• Asistență în vederea accesării împrumuturilor

Swiss Consulting Group SCG AG
O singură adresă de contact oferă clientului SCG acces la cunoștințe specifice și de specialitate, precum și la relații cu parteneri de 
încredere în soluționarea mai multor probleme din domenii, cum ar fi:
• Leadership
• Strategie
• Marketing

• Optimizarea producției
• Comunicare
• Mentorare

• Productivitate pentru 
lucrători din domeniul 
cunoașterii

• Restabilirea 
profitabilității

• Excelența în afaceri
• Reglementarea  

succesiunilor

• Dezvoltarea structurii și organizării companiilor
• Constituirea sindicatelor și cluburilor de afaceri
• Predarea de cursuri în universități
• Evaluarea proiectelor de dezvoltare
• Oferirea premiului Swiss Create Award
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COM International
Pentru mai mult de patruzeci de ani, organizația COM International a susținut cauza săracilor, persecutaților, dezavantajaților și 
abuzaților atât din Europa de est, cât și din Asia Centrală și de Sud-est. Misiunea oferă asistență holistică, și ori de câte ori este 
posibil, ajută oamenii în eradicarea sărăciei și trăirea unei vieți demne și independente. Christliche Ostmission a fost una dintre  
primele organizații misionare care după întorsătura politică care a avut loc în Europa de est, a lansat proiecte de dezvoltare a  
companiilor mici și mijlocii și a susținut crearea oportunităților de angajare.  

Cei trei piloni ai COM:

NOI OFERIM 
ASISTENȚĂ DIRECTĂ

în situații catastrofale și de urgență

NOI PROTEJĂM
femeile și copiii 

de trafic

NOI OFERIM ASISTENȚĂ
prin educare, 

promovarea afacerilor 
și agricultură
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